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GESTION DE REPUESTOS

PRESENTACION

Lo mas importante de una instalacion son sus activos industriales y una buena gestion
de sus repuestos impacta en su coste de actividad, en su vida util y en el valor residual
de sus activos.

Optimizar la gestion de repuestos y asegurar el mantenimiento de la actividad son
dos objetivos que basculan en direcciones opuestas, salvo que contemos con personal
muy experimentado con criterio propio respecto al camino facil de seguir las instrucciones
al pie de la letra del proveedor.

En esta formacion diseccionamos de una forma generalista las principales cuestiones
de una gestion de repuestos, sin pretender dar respuestas Unicas a asistentes de
actividades industriales diferentes y contextos particulares.

CARACTERISTICAS TECNICAS

MODALIDAD: Preseencial a traves del Aula Virtual
DURACION: 6 Horas ( 2 Sesiones de 3 horas)

DIA: Consultar en la web: www.induing.com
HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

PLAZAS LIMITADAS: 30 Personas

PRECIO: 270 euros

BENEFICIOS: Formacion Bonificable por FUNDAE
CERTIFICADO: De asistencia a los participantes



OBJETIVOS

= Conocer como se gestionan los repuestos de una fabrica.

= Ampliar el analisis de las decisiones del stock de repuestos atendiendo a diferentes
objetivos.

= |dentificar mejores practicas y cruzar experiencias en la gestion de repuestos.

DESTINATARIOS

= Responsables de Mantenimiento, Produccion y Mandos Intermedios relacionados con
el control de los repuestos.

METODOLOGIA

= | 3 formacion se desarrolla mediante videoconferencia a través del aula virtual. Son
clases en directo, dinamicas e interactivas.

= Exposicion tedrico-practica fundamentada en la experiencia diaria del ponente.
= La formacién esta apoyada con documentacion y ejemplos.

= Buscaremos el cruce de experiencias entre asistentes.

PONENTE

SERGI PRAT | BARRIL

Responsable de Mantenimiento
HENKEL Planta de Montornes

Ingeniero industrial con especialidad en Quimica y Mecanica por la UPC. Master en
Direccion Industrial por OBS y Universidad de Barcelona.

Inici6 su andadura profesional como operario de produccion en Quimidroga.
Posteriormente entrd a trabajar en la empresa Henkel asumiendo responsabilidades
en la Planificacion de la demanda y Packaging. Actualmente lidera el departamento
de Mantenimiento incluyendo la gestion del almacén de recambios con un equipo de
35 personas a su cargo.



= ; Qué es un repuesto? ;surge de la necesidad o esta perfectamente definido? Repuestos de linea
y repuestos indirectos.

Equipo nuevo con su lista de materiales. ¢15% del valor en recambios?

Repuestos con valor 0 y el repuesto que incrementa el valor de la reparacion.

Diferencias entre recambios de utillaje y de maquina.

Diferencias entre repuestos y consumibles.

Clasificacion por uso. Familias comunes y repuestos especificos.

Otras clasificaciones por tamanos, rotacién, valor, normativas.

Ordenacion practica: incidencia, importancia, estado, frecuencia, coste y plazo de entrega.

¢, Qué significa recambios criticos para nosotros?

BLOQUE 2

® |a actividad industrial de una compania y su politica de repuestos. Contexto Pymes nacionales
y grandes multinacionales.

B Politica y negociaciéon con proveedores:
* Proveedores cercanos
+ Estandarizacion
* Servicio post-venta
* Plan de contingencia.
* Stock en deposito

m Empresas especializadas en MRO. Outsourcing. Recambios segundas marcas.

B Plan de inversiones y optimizacién de costes anuales. ¢ Reducir costes o evitar paradas?
Riesgo vs Beneficio

® Analisis de manuales de proveedores y fabricantes de nueva instalacion: Aspirar al mejor
mantenimiento preventivo y predictivo.

® Calculos de stock maximo-minimo.

BLOQUE 3

® Costes financieros vs rotura de stock
® Almacén de recambios:
* Altas de referencias.
* Descripcion del repuesto.
» Cambios en el disefio de repuestos.
* Control de entradas en almacén.
« Codificacion, trazabilidad y control de ubicacion y donde es usado.
* Control de stock minimo. Inventario fisico. Repuestos obsoletos.
B Herramientas informaticas de gestion:
* Funcionalidades
» Calidad del dato
 Consultas y control de activos.
» Reactividad en busqueda especifica de recambios.



INDUING

C/ Gran Via 42, 12 Planta, 48011 Bilbao
Tel: (+ 34) 94 605 30 72

C/ Zurbano 45, 12 Planta, 28010 Madrid
Tel: (+34) 911 841 944

Email: info@induing.com



