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Para competir en el mercado internacional de los proyectos llave en mano estamos
asumiendo un coste en fase de oferta que deberemos recuperar incrementando
el porcentaje de adjudicaciones. La necesidad de alinear las visiones internas en
un mercado tan cambiante nos exige un tiempo de reflexién y analisis para dirigir
capacidades y esfuerzo en la buena direccién.

¢Con qué estrategia producto y calidad-de-servicio nos posicionamos en el
mercado? ;En qué nos diferenciamos frente a nuestros competidores? ;Qué
conocimiento tenemos del mercado local del proyecto a ofertar? ; Con qué partners
y acreditaciones contamos? ;Cémo analizamos el pliego de condiciones respecto
a la gestion de los riesgos y las posibilidades de adjudicaciéon?

OBJETIVOS

= Con este taller trataremos de buscar respuestas a las incognitas de los proyectos
internacionales en fase de oferta y cruzar reflexiones entre aquellos asistentes que les
interese conocer otras opiniones.

DESTINATARIOS

= Direccion Comercial, Contract Managers, Técnicos de Ofertas, Técnicos de Estudios,
Técnicos de Costes, Responsables Desarrollo de Negocio, Control y seguimiento de
Costes, Compradores de Proyecto, Project Managers, Directores de Ingenieria,
Operaciones, Ejecucion y cualquier profesional implicado en proyectos de ingenieria
llave en mano.

METODOLOGIA

= E| taller se desarrolla en tiempo real mediante videoconferencia en el Aula Virtual.
Son clases en directo, dinamicas e interactivas donde se comparte conocimientos y
experiencias entre participantes.

= Exposicion tedrico-practica fundamentada en la experiencia diaria del ponente que
posibilite a los asistentes intervenir con el fin de resolver dudas en comun y compartir
reflexiones.

= La formacion esta apoyada con documentacion y casos practicos.

CARACTERISTICAS TECNICAS

MODALIDAD: Preseencial a través del Aula Virtual
DURACION: 3 Horas

DIAS: Consultar en la web: www.induing.com
HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

PLAZAS LIMITADAS: 30 Personas

PRECIO: 160 euros

BENEFICIOS: Formacion Bonificable por FUNDAE

CERTIFICADO: De asistencia a los participantes



PROGRAMA

Licitaciones o tender de los proyectos

= Ingenieria, Construccion, Operaciones y/o Mantenimiento
= |icitaciones Internacionales “No es oro todo lo que reluce”

= Composicidon general de las memorias en las licitaciones.

Casos particulares y nivel de detalle de la informacion.

Acreditaciones y experiencia.

Precios de referencia RFQ

= Definicidon de la solucién técnica.
= Composicidon y parametrizacion de costes estimados.
= Calculo de oferta en la RFQ.

Presentacion de ofertas.

= Calculo de precios.

= Estudio de viabilidad.

= Estudio de la operativa de licitacion.

= Aclaraciones. “El malévolo juego de dar pistas al adversario”

= Analisis de riesgos, del entorno y si se alinea con nuestra estrategia.
= Requerimientos técnicos.

= Requerimientos econémicos.

= Comité de Ofertas. Seleccion y decision.

DOCENTE

JOSE ANTONIO RODRIGUEZ PALOMO
Costing Engineer SUEZ

Ingeniero Industrial Quimico, con una experiencia de
15 afios como Project Manager y un total de 20 afios
de experiencia en proyectos de disefio, construccion,
puesta en marcha, operacion y gestion econdmica
de plantas de Osmosis Inversa y Tratamiento de
Aguas Residuales, Potables e Industrial.

Ha trabajado en proyectos en Espafia, Andorra,
México, Chile, Panama, EEUU, Arabia Saudita, Oman,
Egipto, Francia, Sri Lanka, Noruega, Sudafrica,
Uganda, Burkina Fasso, Hong Kong, Emiratos, Qatar,
Tanzania entre otros.
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