PROGRAMA EXECUTIVE

GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

INDUING



PROGRAMA EXECUTIVE
GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Comprimir en una formacion todas las funciones que desempenfa un
departamento de recursos humanos no es tarea sencilla.

Establecer politicas de personas, determinar eltrato adecuado con las mismas;
hacer participes a los mandosy jerarquia; atraer talento, motivarlo, implicarlo y
retenerlo; capacitar ydesarrollar carreras profesionales acordes con las
necesidades organizativas; recompensar de manera justa, equilibraday
sostenible; dialogar y negociar con los RLT con perspectiva de futuroy alcanzar
acuerdos validos y estables; confeccionar la ndmina y los seguros sociales;
gestionar las ausencias, vacaciones, permisosy absentismo; conocer los tipos
de contratos; salvaguardar la igualdady diversidad entre mujeres y hombres;
conocer las formas de gestionar cambios necesarios para adaptarse al
mercado... en un entorno competitivo que exige inmediatez, planificacion y una
estrategia revisable en plazos mas cortos.

Esta formacion tiene por objeto ofrecer un marco de consulta
y facilitar el intercambio entre profesionales de Recursos
Humanos, a quienes cada dia se les requiere mayor
inmediatez y capacidad de resolucion, en una hoja de ruta
marcada por la estrategia de la compania, la competitividad
de los mercados y el talento existente en cada organizacion.



OBJETIVOS

» Explicarlas cuestiones mas operativas de un departamento de RRHH.
*» Dar aconocerlas herramientas, limites legales y mejores practicas.

* Resolver consultas y ampliar la red entre profesionales de recursos humanos.

DESTINATARIOS

* Profesionales de Recursos Humanos

METODOLOGIA

* Formacion en aula virtualimpartida por profesionales de referencia.

+ Las clases se desarrollan utilizando casos practicos de situaciones laborales
cotidianas que ayudaran a los participantes a resolver las cuestiones que
puedan tener en ese momento.

* Permite el intercambio de experiencias con otros profesionales de recursos
humanos ademas de la exposicion de problematicas y contextos especificos
de cadaempresa para recibir feedback.

* Laformacion esta apoyada con documentacion.

CARACTERISTICAS TECNICAS:

* MODALIDAD: Presencial a través del Aula Virtual

« DURACION: 54 Horas. (10 Médulos de 3 6 6 Horas)

* FECHAS: Consultar en la web: www.induing.com

* HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

* PRECIO: Curso Completo 1.400 €(*) / Precio por Modulo: 200 €
* PLAZAS LIMITADAS: 25 Personas

« BENEFICIOS: Formacion Bonificable por FUNDAE

+ CERTIFICADO: De asistencia a los participantes.

(*) Se podra repartir los médulos entre distintos trabajadores, siempre y cuando los datos
de los participa ntes sean comunicados antes del inicio del curso.




PRO
GRA
MA

1. TIPOS DE CONTRATATOS DE TRABAJO Y SUS DIFERENCIAS 6 HRS.
2. SUSPENSION Y EXTINCION DE LA RELACION LABORAL 6 HRS.
3. MODIFICACION DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO 6 HRS.
4. RETRIBUCION, COMPENSACION Y BENEFICIOS 6 HRS.
5. ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR LAMOTIVACION, IMPLICACION 3 HRS.
Y EL COMPROMISO
6. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES, MAS ALLA DE UNA LEY 6 HRS.
7. DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION LGTBI+EN EL AMBITO LABORAL 6 HRS.
8. INSPECCION DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 3 HRS.
9. ATRACCION, RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL 6 HRS.

10. GESTION DEL DESEMPENO Y DESARROLLO PROFESIONAL

6 HRS.




1 TIPOS DE CONTRATATOS DE TRABAIO Y

SUS DIFERENCIAS

DURACION: 6 Horas / 2 Sesiones de 3 Hrs. * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

Conocer los diferentes tipos de contratos que estan contemplados por la
legislacion espafola y entender cual es el mas conveniente para cada caso.

PROGRAMA

*+ Contrato eventual circunstancias de la produccidén.
* Contrato de sustitucion.

* Contrato de relevo.

* Contrato indefinidoy sus modalidades bonificadas.
* Contrato fijo discontinuo.

* Contratos formativos.

* Contrato a distancia (teletrabajo).

* Otras modalidades (alta direccion, exclusion social, victimas).

PONENTE

RUTH GOMEZ TALAVAN
Abogaday asesora fiscal y laboral en RGT
Business Consulting

Consultora, asesora de autébnomos y empresas,

“ desde hace mas de 25 anos, especializada en los

= ambitos laboraly fiscal. Licenciada en Derecho por
=" la Universidad Autdbnoma, Master en Direccion de
Recursos Humanos y MBA en Direccion de
Empresas EAE.

Coach de emprendedores y ejecutivos, ejerce
también como Punto de Atencion al Emprendedor
autorizada por el Ministerio en el ambito mercantil.
Colabora en diversas escuelas de negocios y
empresas en materia fiscaly laboral.



SUSPENSION Y EXTINCION DE LA

RELACION LABORAL

DURACION: 6 Horas / 2 Sesiones de 3 Hrs. * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

Analizar las suspensiones de contrato mas frecuentes como son la Incapacidad
Temporal, el Riesgo durante el Embarazoy el Nacimiento y Cuidado de menores,
asi como las formas mas comunes de extincion de la relacién laboral en el ambito
empresarial.

PROGRAMA

* Incapacidad temporal.

* Riesgo durante el embarazo y nacimiento de hijo.
* Suspension de empleoy sueldo.

* Excedencias.

* ERTEs.

* Despido disciplinario.

» Despido objetivo.

* Despido colectivo.

PONENTE

MIREN ITXASO URZAINQUI MUGICA
Abogada y Asesora Fiscal y Laboral en
OFICO Asesoria Laboraly RRHH.

Licenciada en Derecho con 20 afos de experiencia
en Asesoria Laboral de empresas.

En la actualidad trabaja como abogada-consultora
en la Asesoria Sociolaboral OFICO.

Profesora asociada en la Universidad Publicade
Navarraimpartiendo clases de Derecho del Trabajo
y Seguridad Social en Grado en Derecho, Doble
Grado en Derecho y ADE y Grado en RRLL-RRHH.
Colabora como docente en el Master de “Asesoria
laboral, fiscal y contable” de la UPNA.



MODIFICACION DE LAS CONDICIONES

DE TRABAJO

DURACION: 6Horas / 2 Sesiones de 3 Hrs. * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

La legislacion prevé que en determinados casos que las partes puedan establecer
modificacion sustancial de las condiciones de trabajo por razones econémicas,
técnicas, organizativas o de produccion.

PROGRAMA

* Flexibilidad interna.

* Modificacion sustancialde condiciones de trabajo.
* Movilidad geogréfica.

* Movilidad funcional.

* Suspension del contrato de trabajo.

* Descuelgue de convenio.

* Reestructuracion del tiempo de trabajoy de la jornada laboral.
* Flexibilidad externa.

* Extincion del contrato de trabajoy despidos.

* Subcontrataciony externalizacion.

* Eltrabajo autonomo dependiente.

PONENTE

FABIAN VALERO MOLDES
Socio Director, ZERES ABOGADOS

Licenciado en derecho. Abogado especializado en
derecho laboral y negociacion colectiva. Auditor
Laboral. Profesorinvitado de la Universidad de Vigo.

Ponente en numerosos seminarios y jornadas
realizadas en el Circulo de Empresarios de Galicia,
Confederacion de Empresarios de Pontevedra,
Confederacion de Empresarios de Qurense,
Consejo General del Poder Judicial, Alumni IESIDE.




4 RETRIBUCION, COMPENSACION

Y BENEFICIOS

DURACION: 6Horas / 2 Sesiones de 3 Hrs. * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

Conocer los sistemas de compensaciony beneficios en el ambito de la empresa.

PROGRAMA

* Lavaloracion de los puestos de trabajo como proceso de gestion de RRHH.
*+ Metodologias de valoraciéon de puestos de trabajo.
* Clasificacion ymapade puestos.

* Lavaloracion de los puestos de trabajo en el marco del RD 902/2020, de
igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

* Disenode la estructura salarial y posicionamiento en el mercado retributivo.
* Gestion de laretribucion variable y sistemas de direccion por objetivos.
* Beneficios sociales y retribucion en especie.

* Registro retributivo, auditoria retributivay Transparencia Salarial.

PONENTE

CRISTINA RODRIGUEZ DOMINGUEZ
Directora de Compensacion y Beneficios,

Proyectos de RRHH y Gobernanza en
Grupo DKV

- Cuenta con mas de 18 afos de experiencia en
Compensacion & Beneficios en companias
multinacionales de referencia como Leroy Merlin,
ENGIE, Mercer y Sanitas.

Cristina ha desarrollado, en las companias en las
que ha trabajado, modelos retributivos que han
permitido posicionar a estas empresas como
lideres en buenas practicas de gestion del talento



5 ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR LA MOTIVACION,

IMPLICACION Y EL COMPROMISO

DURACION: 3Horas / 1 Sesion * HORARIO: De 10:00a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

Aspectos clave para la retencion del talento y la mejora de los resultados.

PROGRAMA

* Liderazgo: la base de partida.
* Losvalores organizacionales y los procesos de incorporacion y de retencion.
* Motivar e implicar: la gestion inmediata y la gestion estratégica.
* “Employer branding”.
* Las nuevas generaciones:
o Diferenciasysimilitudes

o ¢Qué buscan? i Qué ofrecerles?

o Como implicarlos: formulas de integracion.

PONENTE

JAVIER ALVAREZ PREGO

Licenciado en Derecho y Consultor de
Recursos Humanos
Actualmente desarrolla su labor como Consultor

en Gestion Estratégica de los Recursos
Humanos.

Javier ha desempenado el cargo de Director de
Recursos Humanos en VIZA Automocion, con
tres plantas productivas en Vigo y Republica
Checa. Anteriormente ha trabajado en otras
empresas como GKN Driveline.



PREVENCION DE RIESGOS LABORALES,

MAS ALLA DE UNA LEY

DURACION: 6 Horas / 2 Sesiones de 3 Hrs. * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

Proteger lasaludy el bienestar de las personas debe ser un valor esencial en
cualquier organizacion.

PROGRAMA

* Cultura preventiva positiva.

* 5 ejes estratégicos.

* Elpoderdelfeedback

+ Como sacar partido a la evaluacién de riesgos psicosociales.
* Liderazgo yriesgos psicosociales.

+ Bienestaremocional.

PONENTE

SILVIA LOPEZ ESTIVARIZ

Directora de HSE y Sostenibilidad en PMG
Polmetasa

Silvia es Ingeniera Superior en Organizacion
Industrial por la UPV/EHU, Master de Calidad. Su
experiencia en la industria en entornos
ultracompetitivos deja claro sus capacidades,
habiendo trabajado como QHSE Manager en
Bridgestone, Jefe de prevencionen TTly Aceralava
(TUBACEX), Jefe de Prevenciony Medioambiente en
Tenneco Automotive, HS&E Manager en Saint-
Gobain.

Silvia es una creyente en el potencial que nos
genera el lado humano que hoy la mueve a
continuar haciendo prevencion cada dia, una fuente
inagotable de continuo aprendizaje.




DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION LGTBI+

EN EL AMBITO LABORAL

DURACION: 6Horas / 2 Sesiones de 3 Hrs. * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

Construir espacios de trabajo inclusivos, diversos y seguros para todo el personal
independientemente de su identidad de género, orientacién afectivo-sexual,
expresion de género, caracteristicas sexuales, etc.

PROGRAMA

* Conceptos basicos: LGTBI+
* Realidad delas personas LGTBI+ en el ambito laboral
* Discriminacion, lgtbifobia en el ambito laboral
* Prejuicios, sesgos, estereotipos ydiscriminacion
* Politicas de diversidad, equidad e inclusion en la empresa
» Estructura, organizacion y onbording
* Participacion dela alta direccion
* Las personas aliadas en la empresa
+ Lenguajeinclusivo
* Prejuicios, sesgosy estereotipos
» Diversidad sexual, familiary de género
* Planes LGTBI+ en la empresa
* Protocolos contra la lgtbifobia
* Protocolos de acompanamiento personas trans
* Medidasy negociacion colectiva

* Beneficios de la diversidad LGTBI+ en la empresa
* Atraccion yretencion de talento

PONENTE

NIURKA GIBAJA YABAR

Consultoray Formadora en Diversidad
LGTBI+

Licencia en Teologia y formadora de diversidad
LGTBI+ en elambito empresarial. Coordinadora del
grupo de mujeres Trans-Cogam (2014-2018) Vocal
de empresas de la FELGTBI+ (2019-2024) e
impulsora del programa de insercion socio laboral
Yes, We Trans.

Forma parte del equipo de diversidad LGTBI+ UGT
Madrid. Participa activamente como voluntaria y
activista por los derechos humanos en diferentes
organizaciones sociales




INSPECCION DE TRABAJO Y

SEGURIDAD SOCIAL

DURACION: 3Horas (1 Sesién) * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

La autoevaluacion en el cumplimiento de las normas vigentes de salud, seguridad
e higiene laborales.

PROGRAMA

» Ambito de actuacion de la Inspeccién de Trabajo.

* Aspectos clave en materia de relaciones laborales, prevencion de riesgos y
Seguridad Social.

* Campanas de Inspeccion.

* Facultades de la Inspeccion de Trabajo. Acceso alaempresaya la
documentacion.

* Condicion de Autoridad Publica. Presuncion de veracidad.

» Diferencias entre Inspectores de Trabajo/Subinspectores de empleoy
subinspectores de Seguridad y Salud.

* Actuacion inspectora. Visitas. Paralizaciones de actividad. Comparecencias.
Plazos. Relacion con 6rganos judiciales.

* Tipos ycuantias de las sanciones.

* Obstruccion a la labor inspectora.

* Procedimiento sancionador.

PONENTE

i SANDRA GARCIA LOMBARDIA
| Inspectora de Trabajo y Seguridad Social

Licenciada en Derecho con Premio Extraordinario de

g Licenciatura. “Miguel Traviesas” al mejor expediente
de Derecho privado de la Facultad de Derecho dela
Universidad de Oviedo. Niumero 1 de la promocion
quincuagésima de inspectores de Trabajo y Seguridad
Social, de ambito nacional.

Funcionaria de Carreradel Cuerpo Superior de
Inspectores de Trabajo y Seguridad Social, con
destino en la Inspeccion provincial de Trabajo de
Seguridad Socialde A Coruna.

Coordinadora de igualdad y no discriminacion en
Galicia de la Oficina Estatal de Lucha contra la
Discriminacion del OEITSS.



ATRACCION, RECLUTAMIENTO Y SELECCION

DE PERSONAL

DURACION: 6 Horas / 2 Sesiones de 3 Hrs. * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

"Elfuturo de tu empresa comienza con cada nueva contratacion”

PROGRAMA

1. ELRol Estratégico de la Contratacion en las PYMES.
* ;Porqué el proceso de seleccion define el futuro de tu organizacion?
* Ventajas competitivas de contratar mejor que la competencia.
* Retos y oportunidades en el contexto PYME.

2. Disenode un Proceso de Seleccion Eficiente.
* Fases clave del proceso de seleccion adaptadas a PYMES.
* Como estructurar un proceso agil y efectivo con recursos limitados.

3. Atraccion de Talento que Impulse tu Negocio.
* Construccion de una marca empleadora auténtica (Employer Branding).
+ Redaccion de ofertas de empleo que conecten con el talento ideal.
+ Técnicas de headhunting accesibles para pequenas empresas.

4. Canales de Reclutamiento: ComoyDonde Buscar.
» Evaluacion de portales de empleo: ;cudles funcionan mejor para PYMES?
» Uso estratégico deredes sociales profesionales (LinkedIn, etc.)
» Otras fuentes efectivas y econdmicas de reclutamiento.

5. Entrevistas que Revelan Potencial.
* Preparacion y estructura de entrevistas efectivas.
* Preguntas clave para evaluar habilidades, culturay compromiso.
» Como tomar decisiones de contratacion con confianza.

PONENTE

MALENA ROMERALDO MONTALVO
Responsable de Recursos Humanos en
Accelera by Cummins

Licenciada en Psicologia Industrial por la
Universidad Complutense de Madrid, Diplomada
en Grafologia y Certificada en Compensation
Professional (CCP®) por WorldatWork.

Reconocida profesional de RRHH en Espana con
especialidad en Seleccion y deteccion del
Talento, Transformacion Cultural, Valoraciones de
puestos de trabajo, Evaluacion y Gestion del
desempeno, Compensaciony Beneficios...




1 GESTION DEL DESEMPENO

Y DESARROLLO PROFESIONAL

DURACION: 6 Horas / 2 Sesiones de 3 Hrs. * HORARIO: De 10:00 a 13:00 Hrs.

OBJETIVOS

Establecerlas mejores practicas para el desarrollo profesional del empleadoy su
impacto en la organizacion.

PROGRAMA

* Evaluacion del Desempeno

» ;Comportamientos o Resultados? Ambas

* Delcaraacara alaevaluacion 360°

* Feedback
*+ Assessment Center

* Planes de Carrera
* Planes de Formacién
* Optimizareltalento_Personas & Equipos

* Diseno de puestos

PONENTE

ALBERTO MORENO ALVAREZ
Manager Desarrollo, Organizacion &
Atraccion del Talento en GONVARRI

Licenciado en Ciencias del Trabajo porla
Universidad Rey Juan Carlos y Diplomado en
Relaciones Laborales por la Universidad Carlos I1l.

Actualmente manager del area Desarrollo,
Organizacion y Atraccion del Talento en Gonvarri,
focalizado en el desarrollo de personas,
ejecutando proyectos clave como Evaluacion del
Desempeno, Optimizacion del Talento o Planes de
Carrera Profesional tanto en el ambito nacional
como internacional.




INDUING

C/ Gran Via 42, 1? Planta, 48011 Bilbao
Tel: (+ 34) 94 605 30 72

C/ Zurbano 45, 12 Planta, 28010 Madrid
Tel: (+34)911 841 944

Email: info@induing.com




