TALLER DIRECTIVO

DISENO DE PRODUCTO
AJUSTADO A COSTE
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PRESENTACION

Trabajar mediante un sistema de diseno / desarrollo de producto ajustado al
coste objetivo (Design to Cost) es clave para competir globalmente donde el
precio esta determinado por el mercado y la calidad se sobreentiende es la
que espera el cliente.

* EL70-80% del coste total de un producto se determina y condiciona en lasfases
iniciales de disefo.

* Sise controla el coste desde el principio, se evitan redisenos, sobrecostes, 0
recortes de ultima hora que afectan la calidad.

* Permite ofrecer precios mas competitivos sin reducirel margen o sacrificar
calidad.

» Con disenos mas simples y eficientes por estar orientado al cliente final,
trabajaremos con menos referencias y seran mas faciles las fases de
fabricacion y montaje.

* Con lareduccion de tiempos de produccion, disminucion deldesperdicio,
ahorro directo en materiales y logistica el coste sera menor.

CARACTERISTICAS TECNICAS:

* MODALIDAD: Aula Virtual

« DURACION: 4 Horas.

« DIiA: Consultar en la web: www.induing.com

» HORARIO: De 9:00a 13:00 Hrs.

* PRECIO: 225€

* PLAZAS LIMITADAS: 20 Personas

* BENEFICIOS: Formacion Bonificable por FUNDAE
= CERTIFICADO: De asistencia a los participantes



.,.COMO AFECTA A LOS DEPARTAMENTOS?

I+D (Ingenieria de Desarrollo)

* Cambio de enfoque: De innovar “a cualquier coste” ainnovar “con restricciones
econdmicas”.

* Mas coordinacion transversal ingenieriay compras.
* Fomento de soluciones técnicas mas practicas y menos costosas.
* Mayor foco en modularidad y reutilizacion de disefios existentes.

Ingenieria de producto

» Diseno condicionado por el coste objetivo, asignacion de costes por funciones
* Uso de piezas estandary procesos de fabricacion econémicos.

* Reduccidn de complejidad: menos piezas, mas facil de montar.

» Validacion de disefos con criterios de coste, no solo técnicos.

* Aplicacion de conceptos LEAN al desarrollo del producto

Fabricacion / Produccion

» Disenos mas adecuados para los procesos productivos existentes.
* Reduccidén de operaciones manuales o costosas.

* Mejora del lead time y eficiencia en planta.

* Menos variabilidad, menos errores de produccion.

Compras / Suministro

* Participacion temprana en el proceso de disefo.

» Eleccion de materiales y componentes con mejor relacion coste/calidad.
Desarrollo conjunto con proveedores para optimizar coste y rendimiento.
Aumento del poder de negociacion al evitar disefnos “cerrados”.

BENEFICIOS ESPERADOS

» Reduccion del coste total del producto a disefar.

* Disminucion de retrabajos yredisefos tardios.

* Time-to-market mas rapido por menor numero de iteraciones.

* Mejora de larentabilidad del producto.

* Mayor coherencia interdepartamental e implicacion en el resultado final
» Establecer principios de actuacion comunes en una organizacion

RIESGOS AEVITAR

* Fijar objetivos de coste poco realistas que comprometan la calidad.
* Falta de colaboracion entre departamentos.

» Subestimar el coste del ciclo de vida (mantenimiento, postventa, etc.) del
producto

* Cortoplacismo que impida innovacion de valor.




OBJETIVOS

* Entender como las organizaciones avanzadas desarrollan nuevos productos
o servicios poniendo elfoco en fases iniciales de diseno.

« Comoundiseno elaborado desde una gestion integral de requisitos logra un
coste final de producto menory unavida mas larga.

*» Como se colabora transversalmente entre los departamentos implicados en
eldiseno desde sus respectivas funciones.

DESTINATARIOS

* Product Managers.
* Ingenieros de Diseno Industrial y Desarrollo de Producto.

* Responsables de Calidad, Ingenieros de Procesos, Directores Industriales,
Directores de Comprasy Gestores de Proyectos.

METODOLOGIA

* Elcurso se desarrolla mediante videoconferencia en el aula virtual. Son clases
en directo, dinamicas e interactivas donde se comparte conocimientosy
experiencias entre participantes.

» Exposicion practica, fundamentada en la experienciadiaria del ponente,
permitiendo la intervencion de los asistentes con el fin de resolver en comun
todas aquellas cuestiones de interés.

* Laformacion esta apoyada con documentaciony casos practicos.

PONENTE

Durante mas de 20 afos ha desempefiado varios
puestos en gestion de proyectos internacionales
de desarrollo de vehiculos e ingenieria de
fabricacion en el sector de la automocion para
Mercedes-Benz

Ha colaborado como profesor invitado en
desarrollo y creacién de producto en en las
universidades Alemanas de Nurtingen-
Geislingeny Heilbronny en Espafaen la
Universidad Catdlica de Valencia, Florida
ANDRES FONT Universitaria y Peaks. Ademas, ha impartido

ponencias técnicas en diversos congresos
PRUDUCT TRAINER internacionales en Europay USA.
Stadler Rail Valencia En la actualidad gestiona e imparte médulos de
[SBETUF fBFfDUi ario] forma mqn en el sector ferroviario Para clientes
internacionales de Stadler Valencia.




PROGRAMA

1. Definir objetivos claros de coste desde el inicio

» Establecerun coste objetivo como parte de las especificaciones del producto.
* Incorporaresta variable como criterio de disefo, no solo como resultado final.

* Entenderbien el mercado y el modelo productivo en el que estoy trabajando.

2. Formar equipos multidisciplinares desde la fase de diseno

* Involucrartransversalmente a I+D, ingenieria, produccion, compras y calidad
desde elinicio del desarrollo.

» Esto permite identificar opciones de materiales, procesos y componentes
mas econdmicos yviables.

3. Aplicar metodologias de diserno orientadas al coste
» Design to Cost (DtC): Disefar con el coste como restriccion.

* Design for Manufacturing and Assembly (DfMA): Simplificar el disefno para
facilitar fabricacion y montaje.

* Requirements Engineering: buscar el mayor valor posible al menor coste
gestionando eficientemente los requisitos al producto/proyecto

» Analisis de coste objetivo (Target Costing) asociado a funciones

* Aplicacion de principios LEAN en la ingenieria de desarrollo.

4. Usar herramientas de gestion de requisitos y analisis
* Herramientas DOORS / Polarion u otras para gestion requisitos

» CAD/CAE integrados con estimaciones de coste.

* Analisis del ciclo devida (LCA) para evitar costes ocultos.

5. Establecer revisiones de coste en cada hito del desarrollo
* Checkpoints para comparar disefio actual vs. coste objetivo.

* Ajustes iterativos si se sobrepasan los limites.

6. Gestion activa de la cadena de suministro
* Buscar alternativas de materiales y componentes.

* Colaboracion temprana con potenciales proveedores para mejorar costes.




INDUING

C/ Gran Via 42, 12 Planta, 48011 Bilbao
Tel: (+ 34) 94 605 30 72

C/ Zurbano 45, 12 Planta, 28010 Madrid
Tel: (+34) 911 841 944

Email: info@induing.com



